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Kurucumuz

Sadik YILMAZ
(1929 - 2005)

“Sana olan seugimiz,
stite olan askimizda
surayor...”




Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
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2, Misyonumuz
Sutan iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla
‘Ciftlikten Sofralara’ st deger zincirini
en verimli sekilde yonetip gelistirerek
tuketicilere; yasam kalitelerini artiran, saglik

ve mutluluklarina katkida bulunan dogal ve
lezzetli stt Grlnleri sunmak.

568 Vizyonumuz

St sektorlnln en sevilen markasi, en
guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

¥ Degerlerimiz

° Saygl ° °

insana, topluma
ve dogaya
saygilyiz.

Miikemmellik

isimizin ustasi ve

uzmani olmak igin

kendimizi strekli
gelistirir, mikemmeli
arariz.

Sorumluluk

Her zaman
hesap vermeye
o hazir, adil ve -
seffaf davranir,
sorumluklarimiza
sahip ¢ikariz.

Tutku
Satun iyiligine,
bereketine ve

sttctluge kendimizi
tutkuyla adariz.
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1. Genel Bilgiler

Enfas Eneriji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket") elektrik enerjisi tretmek amaci ile 2011 yilinda kurulmustur. Sirket;
Karacabey, Aksaray, Tire ve Bingdl tesislerinde elektrik enerjisi Gretimi, glbre Uretimi yapmakta ve atik

bertaraf hizmeti vermektedir.

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2025-31.12.2025

1.2 Sirket'in Ticari Unvani

1.3 Sirket'in Ticaret Sicil Numarasi

1.4 Sirket Merkezi/lletisim Bilgileri

1.5 Sirket'in internet Adresi

1.6 Sirket'in Subeleri ve lletisim Bilgileri

ENFAS ENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.

3105

Uluabat Mah. Karacabey Bursa/0224 6885101

www.enfas.com.tr

Asagidaki tabloda verilmektedir. )

Uluabat Koyt 2313 Parsel No: 302

Karacabey Merkez Relteesley Buiss

Organize Sanayi Bélgesi, Mehmet Altinsoy

Aksaray Sube Bulvar, No: 27, 210 Ada, 1 Parsel, Aksaray
Tire Sube ibni Melek OSB Mahallesi, Tospi Yol

4 Sokak, No :6/8 Tire izmir

Bingdl Sube BUk Mevkii, 220 Ada, 6 Parsel,

Bingdl / Merkez

0224 688 5265

0382 266 2001

0232 216 2700

0426 999 171

1.7 Sirket'in Ortaklik Yapisi

Sirket Ortaklari Sermaye Tutar (TL)
Muharrem YILMAZ 71.999.880
Selim Tarik TEZEL 5.000.000
Serpil VERAL 5.000.000
Murvet TEZEL 5.000.000
Haydar YILMAZ 5.000.000
Celile BILBAY 5.000.000
Aykut BILBAY 1.000.000
H. Mustafa CEVIK 1.000.000
Murat ARAT 1.000.000
A. Duygu YILMAZ 120
TOPLAM 100.000.000

N

Sermaye Payi (%)

71.999
8

5

0,0001

100

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibari ile kayith sermayesi 100.000.000 TL'dir. Hisselerin tamami nama yazilidir.

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.




1.8 Sirket'in Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Muharrem YILMAZ Yonetim Kurulu Baskani 22.04.2025
Murat ARAT Yonetim Kurulu Baskan Vekilj_ ve 29042025
Murahhas Uye
S. Tarik TEZEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2025
H. Mustafa CEVIK Uye 22.04.2025
Ergun ERMUTLU Uye 22.04.2025
ilhan iL Uye 22.04.2025
Murvet TEZEL Uye 22.04.2025
Serpil VERAL Uye 22.04.2025
Aynur Duygu YILMAZ Uye 22.04.2025
. Haydoar Yilmaz Uye 22042025

Sirketimizin temsil ve ilzami konusunda 22.04.2025 tarihinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular yapilmistir.

22.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile yonetim kurulu belirlenmis, gorev streleri 1 yil
uzatilmis, yetki ve izinler verilmistir. Sirketimizin, Uskiidar 17. Noterligi'nde 02.06.2016 tarih, 19046 yevmiye no
ile imza yetkilerini gosterir sirklleri dizenlenmistir.

1.9 Bagimsiz Denetim Sirketi

22.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak "Denge
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S." secilmistir.

1.10 Sirketin Organizasyon Yapisi ve Yonetim Kadrosu
Sirketimizin yonetim kadrosu 1 Genel Mudur, 8 Bolum Muduri’'nden olusmaktadir

Adi ve Soyadi Goérevi

Mustafa GUL Genel Mudr
Serkan ANACAK Ar-ge,is Gelistirme ve Proje Uyg.Grup Muduirii
Stleyman ONUR Ticaret ve Lojistik Grup Muduri
Erding CAKIR isletmeler Kidemli Midiri
Miray TUG Kalite, Cevre ve Reg. ve Denetimleri Kid. Muduri
Kagan COLPAN Mali isler Kid. Miidrii
Menderes YENINCI Teknik Kidemli Muduri
Melih Can AKMAN isletme Mudiirt
L Muhammet KAYA Aksaray isletme Muduiri Tire )




1.11 Sirketin Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
3112.2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 93 kisidir.

1.12 Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig
Faaliyetlere lliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, 2025 faaliyet dénemi icerisinde sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

1.13 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2025 faaliyet yili icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim,
ikramiye, kér payi gibi menfaatlerin toplam tutari 12.161.824 TL'dir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Fadliyetlerine iliskin

Onemli Gelismeler

Enfas Eneriji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket"), Stitas'in, dogadan aldigini dogaya geri kazandirmaya
dayali is anlayisinin sonucu olarak kurulmustur. Enfas blnyesinde bulunan biyogaz ve elektrik enerjisi
Uretim tesislerinde fabrika atiklari, ciftliklerin gUbreleri ve Grln fireleri, elektrik enerjisi ve isI enerjisine
dénUstirtlmektedir.

Sirketimizin Karacabey, Aksaray, Tire ve Bingdl'de olmak lzere dort biyogaz tesisi ve ayrica Karacabey'de
Organomineral glbre Gretim tesisi bulunmaktadir.

« Karacabey tesisi 6,402 MWe elektrik Gretim, 4,27 ton/saat buhar Gretim ve gunlik 800 ton atik isleme
kapasitesine sahiptir.

« Aksaray tesisi 5335 MWe elektrik Uretim, 3,558 ton/saat buhar tretim ve gunlik 800 ton atik isleme
kapasitesine sahiptir.

- Tire tesisi 4,268 MWe elektrik Uretim, 2,847 ton/saat buhar Uretim ve ginltk 800 ton atik isleme
kapasitesine sahiptir.

« Bingol tesisi 6,402 MWh elektrik Uretim, 2,847 ton/saat buhar Uretim ve gunlik 800 ton atik isleme
kapasitesine sahiptir.

« Karacabey Organomineral gibre Uretim tesisi 450 ton/ay Uretim kapasitesine sahiptir.

Aksaray Biyogaz Tesisine toplam 47,66 milyon TL yatinm yapiimis ve 2013 yilinda faaliyete gecmistir.
Yenilenebilir enerji kaynakl Gretim lisansi 27.03.2013 tarihinde alinmis, 2025 yilinda
13.375 MWh elektrik ve 9.392 ton buhar Gretilmis, 172.627 ton atik bertaraf islemi gerceklestirilmistir.

Karacabey Biyogaz Tesisine toplam 93.25 milyon TL yatirnm yapilmis ve 2014 yilinda faaliyete gegmistir.
Yenilenebilir enerji kaynakli Gretim lisansi 25.09.2014 tarihinde alinmis, 2025 yilinda 10.840 MWh elektrik ve
7.055 ton buhar Gretilmistir. 179.571 ton atik bertaraf islemi gerceklestiriimistir.

Biyogaz tesislerinin tamamlayici entegre yatirimi kapsaminda Karacabey'de Organik Gubre
Uretim tesisine 5.4 milyon TL yatinm yapilimis ve 2016 yilinda faaliyete gegmistir. 2025 yilinda kati ¢iftlik
gUbresinden 850,50 ton organomineral glbre Uretilmistir.

Tire Biyogaz Tesisine toplam 139,5 milyon TL yatirim yapilmis ve 2016 yilinda faaliyete gegcmistir. Yenilenebilir
enerji kaynakli Gretim lisansi 01.09.2016 tarihinde alinmis, 2025 yilinda 27.281 MWh elektrik ve 20.457 ton
buhar Gretilmistir. 152.640 ton atik bertaraf islemi gerceklestirilmistir.

Bingdl Biyogaz ve GUnes Enerjisi Santrali hibrit tesisine toplam 332.96 milyon TL yatirim yapilmis, biyogaz
tesisi 2020 yilinda ve glines santrali 2022 yilinda faaliyete gegcmis 2025 yilinda kapasite artisina gidilmistir.
Yenilenebilir enerji kaynakli Gretim lisansini 03.09.2020 tarihinde alinmis, 2025 yilinda 37.090 MWh elektrik ve
14.777 ton buhar Uretilmistir. 279.831 ton atik bertaraf islemi gerceklestirilmistir.



2.1 Arastirma Gelistirme Calismalari

GES Ar-Ge Calismalari;

+ GES Panellerinde 1sinmadan dolayi olusan tretim kayiplarinin azaltiimasi icin su ile sogutma ¢alismalar yapilmis ve
Tire Sivi GUbre Tesisi Uzerinde kurulacak olan 40 kW glictindeki tesiste pilot uygulama igin anlasma sadlanmistir.

+ GES tesislerinde verimliligin arttinlmasi ile ilgili tracker sistemleri icin firmalarla gérismeler yapilmis ve teklifler
alinmistir. Glncel durumda geri dénUs streleri yiksek oldudu icin dederlendirmeye alinmamuistir.

+ GUnesten termal enerii Uretimi icin yatinm maliyeti daha distk olan Lineer Fresnel Konsantre Glnes Enerijisi
Sistemleri ile ilgili arastirmalar devam etmektedir. Trkiye'de bu alanda ¢alisma yapan firma sayisi az oldudu icin yurt
disindan firmalar ile iletisime gegilmektedir.

Atiksu Geri Kazanimi Ar-Ge Calismalari;

+ Karacabey Atiksu Aritma Tesisi desarj suyuna yonelik detayl karakterizasyon analizleri gerceklestirilmistir.
+ SUtas tesisleri bunyesinde geri kazanilmis sularin kullanilabilecedi proses alanlari ve potansiyel kullanim
miktarlari belirlenmistir.

+ Su geri kazanimi kapsaminda mevcut durum analizi yapilmis, uluslararasi uygulama drnekleri incelenmis
ve bu dogrultuda teknik rapor hazirlanmustir.

+ YUrattlen akademik ve laboratuvar calismalari sonucunda, Chemical Engineering Journal dergisinde
"Sustainable treatment of dairy industry wastewater using an integrated anaerobic membrane bioreactor—
reverse osmosis system for industrial water reuse” baslikli makalemiz yayimlanmistir.

- 1812.2025 tarihinde istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen "Déngtisel Ekonomi Konseptinde
Kentsel Atiksu Aritma Tesislerinde Enerji ve Amonyum Geri Kazanimi (Proje No: 123Y019)" baslikli cevrim ici
calistaya katilim saglanmistir.

Giibre Ar-Ge Calismalari;

-“Tarimsal Uretimde Verimlilik, Kalite ve izlenebilirlik icin Goruntii Isleme ve Degisken Oranli Tekniklerle
Organik Gubre Uygulamasinin Optimizasyonu" konulu 1707 TUBITAK Projesi Kabul edildi.

Projeye baslanildi ve devam ediyor. Move On firmasi ile ortak yUritilen bu proje; Sivi fermente organik
gUbre uygulamalarimizin dijital ortam Uzerinden yénetilmesi, glbre uygulanacak tarlalarin kayitlarinin
dijital ortamda tutularak veri olusturulmasi, glibre uygulama araclarinin hedef tarlalara optimum mesafede
ulasabilmesi, hedeflenen tarlanin uydu goéruntileri ile gUbre ihtiyacinin belirlenerek bélgesel bazda dedisken
oranli glbre uygulamasi gibi teknik iyilestirmeleri kapsamaktadir.

« Solid and liquid digestate generated from biogas production as a fertilizer source in processing tomato
yield, quality and some health-related compounds” Konulu yayin calismamiz Cambridge Universitesi/The
Journal of Agricultural Science degisinde yayinlanarak Subat ayi makalesi secilmistir.

Yayina konu ¢alisma 2019 ve 2022 yillarinda (2020 ve 2021 yillart Covid sebebi ile bos gecilmistir) Ege
Universitesi Odemis Meslek Yiksek Okulu arazisinde saha denemesi kurularak yritilmustir. Deneme
sanayi domatesi Uzerinde, biyogaz tesisi Uretimi Sutas Sivi ve Kati Fermente Gubrelerin etkilerinin
belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

« Tire Sivi Organomineral Tesisi Gretim denemelerine basladi ve Uretim yapabilir durumda. 2 adet sivi
organomineral glbre tescili (Sttas 7.7.7 ve Sttas 5.15.0 + ME) alind.

+ "Optimization of Organic Fertilizer Application with Image Processing and Variable Rate Techniques for
Productivity, Quality, and Traceability in Agricultural Production” konulu poster calismasi 4. Uluslararasi
Gida Kimyasi Kongresinde sunuldu.

- Ege Universitesi ile birlikte Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda "Biyogaz Tesisi Uretimi Fermente
Urtinlerin Fide Ve Fidan Yetistiriciliginde Yetistirme Ortami Olarak Kullanimi Ve Bu Urlnlerin Bakteriyel
Hastaliklar Baskilama Etkinliklerinin Belirlenmesi” konulu Tubitak projesi hazirlanarak basvurusu yapildi.

Siitas Grup E-Mobilite Ar-Ge Calismalari;

« Binek arac filosuna Subat 2025 yilinda 10 adet elektrikli arag katilmistir. Bu araclara ilave olarak Mayis
2025 déneminde istanbul bdlge mudirliklerimizde gérevlendirimek tizere 15 adet daha elektrikli arag
alinmistir. Bu araglarin sarj edilmesi icin arag sarj istasyonlar altyapilart kurulmus olup aylik olarak yakit
tuketim ve analizleri yapilmaktadir.

« Elektrikli ticari ve elektrikli adir vasita araclar icin Ar-Ge calismalari yapilmistir. Bu calismalar kapsaminda
rota, yuk, bekleme slreleri, batarya ve sarj istasyonu bilgileri goéz 6nint alinarak simualasyonlar yapilmistir.
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Bu analizler sonrasinda fizibilite calismalari yapilmaya devam etmektedir.

« Filonun elektrikli arag dontstimi kapsaminda elektrik sarj istasyonlari ile ilgili de calismalar yapilmistir.
Arac filonun ihtiyaclar dogdrultusunda, DC hizli sarj ve AC yavas sarj istasyon yatirim senaryolari
calisilmaktadir. Bu calismalarin ciktilar olarak gerekli olan yatirimlar yapilmis olup, filoya katilacak yeni
araglar icinde sarj istasyonu yatinm dosyalari hazirlanmistir.

2.2 Sirketin i¢ Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, ic kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama birimleri icin gerekli sistemlerinin kurulmasi,
bu sistemlerin isleyisi, uyumluludu ve yeterliliginin sadlanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve yUkimlaltklerin
belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan "Denetim ve Risk Komitesi” vasitasiyla yerine
getirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanlidi, bagimsiz denetim ve yeminli
mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir. Denetim
Baskanlhdy, risk esasl hazirlamis oldudu yillik denetim plani cercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asadidaki amacglara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte ve Denetim ve Risk
Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

« Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

« Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, dizenleme ve soézlesmelere uygunlugun sadlanmasi
« Surduralebilirlik hedeflerinin izlenmesi.

Sirketin Denetim fonksiyonu, ic kontrol sistemlerinin ne kadar saglikli isledidini belilemekte, hali hazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin énerilerde bulunmaktadir.

2.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki ve bagli ortakhdi bulunmamaktadir.

2.4 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket donem igerisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
2.5 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri
2025 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmistir.

2.6 Onemli Davalar

2025 vyili icerisinde sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu énemli dlctde etkileyebilecek nitelikte acilmis
dava bulunmamaktadir.

2.7 Adli ve idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yili icerisinde mevzuat htkimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

2.8 Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina lliskin Aciklamalar
22.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar uygulanmistir.

2.9 Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri
2025 Yilinda Olagantstli Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

2.10 Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz, 2025 yilinda badis ve yardimda bulunmamistir.

2.11 Hakim Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, herhangi bir islemde
bulunmamistir.



3. Finansal Durum

2025 ve 2024 yili fadliyet sonuglarina iliskin Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Turkiye Muhasebe
Standartlarina gére hazirlanan Badimsiz Denetimden gegcmis mali tablolar asadida gésterilmistir.

3.1 Ocak-Aralik 2025 Tarihli Bilanco

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirnmlar
Ticari alacaklar
fliskili taraflardan ticari alacaklar
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Stoklar
Diger alacaklar
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakkr varliklari
Pesin 6denmis giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlaltkler
Ticari borglar
lliskili taraflara ticari borclar
lliskili olmayan taraflara ticari borclar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger borclar
lliskili olmayan taraflara diger borclar

Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yakimluluga

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
157.267.990 54.427.810
295.04414 341.174.9M
106.697.243 85.512.649

26.193.676 23.293.660
80.503.567 62.218.989
38.094.862 47.303.483
- 141.515
- 141.515
7.982.871 9.336.115
605.087.080 537.896.483
571.399.507 638.335.827
1.027.214 1.397.202
411.503.66 305.902.999
- 3.364.451
983.930.385 949.000.479
1.589.017.465 1.486.896.962
Cari Dénem Gegmis Dénem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
776.879 1.672.975
31.295.967 9.399.671
32.554.070 71.053.740
204.619 14.494.615
32.349.451 56.559.125
17.469.595 11.148.265
16.988.595 10.430.975
481.000 717.290
20.185.358 18.360.585
20.185.358 18.360.585
22.603.574 51.179.720
6.447.402 1.210.4M

131.332.845 164.025.367




Uzun Vadeli Yikimliiltkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 128.586.900 138.522.304
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukdmluldkler 214.833.556 158.842.354
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11.403.838 10.141.803
Ertelenmis vergi yukamlalagu 81.965.677 50.110.441

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

436.789.971
568.122.816

357.616.902
521.642.269

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 137.306.801 137.306.801
Gecmis Yillar Karlar 740.485.280 823187.581
Dénem net kar/ (zarari) 56.532.845 (82.702.301)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.020.894.649
1.589.017.465

965.254.693
1.486.896.962

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

3.2 01 Ocak - 31 Aralik 2025 Donemine Ait Kar veya Zarar ve
Diger Kapsaml Gelir Tablosu

Onceki Dénem
31 Aralik 2024

Cari Dénem
31 Aralik 2025

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 866.112.574 865.568.694
Satislarin Maliyeti (-) (760.417.635) (805.428.217)
Briit Kar 105.649.939 60.140.477
Genel Yonetim Giderleri (-) (108.154.906) (62.573.359)
Pazarlama, Satis ve Dagditim Giderleri(-) (837.058) (1.393.999)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.745.855 16.404.847
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (7.775.572) (12.345.918)
Esas Faaliyet Kari 673.258 232.048
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 96.334.093 64.528.452
Finansman Giderleri (53.828.670) (80.276.669)
Parasal Kazang / (Kayip) 59.603.294 (62.491.918)
Vergi éncesi kar / (zarar) 102.781.975 (78.008.087)
Dénem Vergi Gideri (14.096.264) (2.450.007)
Ertelenmis Vergi Gideri (32.152.866) (2.244.213)
Dénem Kari / (Zarari) 56.532.845 (82.702.301)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (892.889) 179.973
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanglari (kayiplari) (1190.519) 239964
Ertelenmis vergi etkisi 297.630 (59.991)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 55.639.956 (82.522.328)




3.3 Finansal Sonuclara iliskin Temel Géstergeler

Temel Géstergeler 2025(%) 2024(%)
Cari Oran % 460,7 % 3279
Brit Satis Kar Orani % 12,2 % 69
Faaliyet Kar Orani % 0,08 % 0,03
Net Kar Orani % 6,4 %-9,5
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 3178 40,5

: Stok Devir Suresi (GUn) 221 194

3.4 Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi

2024 yilinda 149 milyar TL olan toplam varliklarimiz, 2025 yilinda 1,59 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Net satislarimiz bir dnceki yilla ayni kalarak 866,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket kurulusundan itibaren
2025 yili sonu itibari ile Karacabey, Aksaray, Tire ve Bingdl tesislerine toplam 6134 milyon TL yatinm yapmistir.

2025 yilinda éngorilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik blyltme hedeflerimize uygun sonuclara ulasilmistir.

3.5 Sermaye Yonetimi ve Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimiz, kar daditimina iliskin kararlarda; Tark Ticaret Kanunu htkimleri, vergi dizenlemeleri ve dider ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar daditimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir.

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde kér daditimi yapiimasi hedeflenmektedir.

Ancak bu politika, uzun dénemli blyimenin gerektirecedi yatirm stratejileri, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, finansman ihtiyaclari ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan tekrar degerlendirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur. Kar payi dagitimi Genel Kurul
toplantisinda aksi kararlastirilmadidr takdirde en geg s6z konusu Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin
sonuna kadar olmak Uzere yapilir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu yUrarlUkteki
mevzuat hakimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkl tutarl taksitli daditimina karar verebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi kdr payl avansi daditimina uygun olup Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve yartrlikteki mevzuat htkimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap dénemi ile sinirli
olacak sekilde kéar payi avansi daditma kararr alabilir.

Sirketin édenmis sermayesi, 31.12.2025 yilsonu itibari ile 100.000.000 TLdir. Sirketin édenmis sermayesi,

sermaye yedekleri ve daditiimamis karlardan olusan ézvarlik tutari 3112.2025 tarihi itibari ile 1.020.894.649
TLl'ye ulasmistir.
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4. Risk Yonetimi
4.1 Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak Gzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemek ve bu kapsamda gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

ENFAS ENERJi ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU

Muharrem YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

Murat ARAT Selim Tank TEZEL
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Murahhas Uye

Hiiseyin Mustafa CEVIK Ergun ERMUTLU ilhan iL
Uye Uye Bagimsiz Uye
Miirvet TEZEL Serpil VERAL Aynur Duygu YILMAZ
Uye Uye Uye

Haydar YILMAZ
Uye

1



5. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu
5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Enfas Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (Enfas A.S.) tiim yasal diizenlemelere uyum saglamakta olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan [1-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini génalli olarak
benimsemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmeye bayUk 6nem
verilmekte olup, gelistirmeye yonelik calismalara devam edilmektedir.

Bu rapor; SPK tarafindan olusturulmus, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Formati esas alinarak
hazirlanmistir.

Adi ve Soyadi Géreve Baslama Tarihi

ilhan iL 22.04.2025

Serpil Veral y 22.04.2025

\ Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2025

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
5.2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizde, ortaklarla Sirket arasindaki iliskileri izlemek, pay sahipleri ile
Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine
getirmek icin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Sn. Kagan Colpan gérev yapmaktadir.
Birimin yonetimini Sn. Kagan Colpan yuritmektedir.

Adi ve Soyadi Telefon No Elektronik Adres

. Kagan COLPAN 0 224 688 52 65 kcolpan@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyle;

« Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, Kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yanitlamak,

+ Genel kurul toplantisinin yrdrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve dider sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

+ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

+ Genel kurul toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla toplanti baskanina yardimcei olmak
ve gerekli calismalar yapmak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin
hazirlanmasini saglamak,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin éngordiugu sekilde hazirlanmasini
saglanmasi icin énerilerde bulunmak Gzere goérev yapmaktir.
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5.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmistir.,

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan en kisa stirede, eksiksiz,
gerceklere uygun sekilde ve 6zenle dederlendirilip yanitlanmasi hususunda énlemlerini almis bulunmaktadir.

Pay sahiplerimiz sik¢a ihtiyac duyduklart konulardaki aciklamalari, haklarinin kullanimini énemli élcide
etkileyecek gelismeler hakkinda sirket merkezimizden bilgi edinebilmektedirler.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan ttm bilgiler, yillik faaliyet raporumuz
sirket merkezimizde pay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

5.4 Genel Kurul Toplantilar

2025 yili sonuclarinin gértsulecedi Genel Kurul toplantisi, 22 Nisan 2026 tarihinde saat 15.00'te
Enfas Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin Karacabey ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adresinde
gerceklestirilecektir.

2024 yili Genel Kurul Toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde saat 15.00'de Enfas A.S. nin Karacabey ilcesi,
Uluabat Mahallesi Bursa adresinde yapilmis, TTK'nun 416.maddesinde yazili ilansiz toplanti hakkindaki
gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede 6ngoérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldudu ve ayrica
toplantinin davet hakkin- daki merasimine riayet etmeksizin ilansiz olarak yapilmistir.

2024 yili Genel Kurul Toplantisina iliskin tescil ve ilan 02 Mayis 2025 tarih ve 11323 sayil Turkiye
Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir,

Sirket Genel Kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin “ilan” baslikli 15. Maddesi
cercevesinde Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri ve bu kanun cercevesinde cikarilan yénetmelik,
tebligler ile tabi olunacak diger mevzuata uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyag oldugu takdirde genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimanlari, esas sézlesmenin son hali ve esas
sdzlesmede dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine
acik tutulmaktadir. Esas sézlesme dedisikligi varsa eski ve yeni sekli yer almaktadir.

Genel kurulda sorulan sorunun gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is glnu icerisinde Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Pay sahipleri tarafindan 2024 yili genel kurul toplantisinda soru sorulmamistir.

5.5 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Turk Ticaret Kanunu htktmlerine tabidir.

Olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir
oy hakki bulunmaktadir.
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Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulabilmesi mimkin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve furu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorusmelerde oy kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Turk Ticaret Kanunu'nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
dUzenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldudu oylari
kullanmaya yetkilidirler.

5.6 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizde kar daditiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, kar daditimina iliskin kararlarda; Turk Ticaret Kanunu hikamileri, vergi dizenlemeleri ve diger

ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar daditimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte ve kar daditimi yapiimaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan, daditilabilir donem karinin, asgari
%20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kér daditimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu
politika, uzun dénemli blylmenin gerektirecedi yatirnm stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri,
finansman ihtiyaclar ile karllk ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar
dederlendirilmekte ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Kar payi dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirlmadidi takdirde; en geg séz konusu Genel Kurul
toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak Gzere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yararlukteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kér payini esit veya farkl tutarli taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi kar payr avansi daditimina uygun olup, Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yururlikteki mevzuat htkUmlerine uymak kaydi ile ilgili
hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kar payr avansi daditma karari alabilir.

5.7 Paylarin Devri

Sirket esas sézlesmesinin 7. Maddesinde paylarin devri konusu dizenlenmistir. Sirket esas sdézlesmesinde
dtzenlenmeyen Paylarin devri konusundaki hususlar Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkUmleri cercevesinde
yapllhr. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Nama yazili pay devirlerinin Sirket'e karsi hikim ifade
edebilmesi icin, devrin Sirket'e bildirilmesi ve pay defterine kayit edilmesi gerekmektedir.

Sirket esas sdézlesmesinde paylarin devri hikUmleri su sekilde dizenlenmistir;

« Onlisans stresi icerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nin 57. Maddesinde belirtilen istisnalar disinda, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak
dedismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doduracak is ve islemler yapilamaz.

- Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin ylzde on veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dodrudan veya dolayli olarak bir gercek veya ttzel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye
payi dedisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontrolin dedismesi sonucunu veren pay
veya pay senetlerinin devri icin, islem gerceklestirmeden énce, her defasinda, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.
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+ Herhangi bir pay devri séz konusu olmasa dahi mevcut paylar Gzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi
veya intifa senedi ¢ikariimasi, pay devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin, Enerji Piyasasi Dizenlenme
Kurulunun onayina tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
5.8 Bilgilendirme Politikasi

Enfas A.S'nin (veya"Sirket") Bilgilendirme Politikasi'nin temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine,
zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazili ve sézIa iletisimin esaslarini
belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), yasal diger dizenlemeler ile
Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasi 'nin olusturulmasi, gelistiriimesi ve slreclerin takibinden Yénetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini hayata gecirirken asadidaki yontem ve
araglardan yararlanir:

1) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a

katilimi icin gerekli bilgiler ile sermaye artirmi ve temettl 6demesine iliskin duyurular gerek Turkiye

Sicil Gazetesi, gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

Sirket'in Turkiye Muhasebe Standartlar ("“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") gére
hazirlanan mali tablo ve dipnotlar - Denetim ve Risk Komitesi'nden alinan uygunluk goéristyle birlikte bagimsiz
denetim raporlar, TTK dizenlemeleri dogrultusunda Faaliyet Raporu vasitasiyla pay sahiplerine duyurulur.

Faaliyet raporlarimiz ve yasal dizenlemeler cercevesinde gerekli her tirlu bilgi ve belge pay sahiplerinin
erisebilecedi durumdadir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gecen faaliyet raporu sirket merkezinde pay
sahiplerine aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen her tirlti gorus, bilgi ve toplanti talepleri "Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi"
tarafindan degerlendirilir.

I1) Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi:
Basin yolu ile yapilan séz konusu ¢alismalar ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal
lletisim Koordinatorlidu tarafindan gergeklestirilir,

Basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek s6zct Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan gérevlendirilir.

Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil o!mok Uzere yerel, ulusal veya uluslar arasi
k;osm—yoym organlarinda yer alan her tirlt haber Kurumsal lletisim Koordinatorltdu tarafindan takip edilir.
Ust yonetim kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi sagdlanir.

Eger Sirket ile ilgili gercede dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Yonetim Kurulu Baskani ile
birlikte degerlendirilir.

I1l) Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

Sirketimize pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara cevaben daha énce
kamuoyuna duyurulmamis bir bilginin aciklanmasina ihtiyag duyuldugunda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda,Yénetim Kurulu Baskani, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Muduri ve Kurumsal iletisim
Koordinatériinden olusan bir Grup tarafindan konu ele alinarak Bilgilendirme Politikasl kapsaminda
degerlendirilir.

Paydaslar tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclar aracilidiyla Danisma Hattina ulasan
talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde geri donus yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir,

15



5.9 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgilere www.enfas.com.tr adresinden ulasmak mumkinddr.

5.10 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde ve TTK 'nunca gerekli gérilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

5.11 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Misterilerimiz ve Tedarikgilerimizdir. Sirketimizle
ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle
olan iliskilerin yazili sézlesmeler ile dUzenlenmesine 6zen gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lgtstinde, Sirketin itibarn da
gozetilerek korunmaktadir.

Enfas A.S. yatirim danismanlidi hizmeti almamaktadir. Sirketin danismanlik hizmeti aldidi kuruluslarla
arasinda c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

BUtun menfaat sahiplerimizin bilgileri, strekli glincellenen bir veri tabaninda tutulmaktadir.

5.12 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tUm menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici
prosedurlere bagli olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust ydnetimin dederlendirmesine
sunulmakta, ¢6zUm &nerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz igin bUyUk dnem arz etmektedir.
Sirketimiz menfaat sahiplerinden tedarikgiler ve musteriler ile dogrudan ya da gérevilendirdidi kisiler aracilid
ile stirekli ve duzenli bir ticari iliski icerisindedir.

Bu iliskinin is etigine uygun olarak strdurtlmesi icin, tedarikci ve musteri ile iliskiler konusu, etik kurallarimizin
yer aldigr "Sutash Olmak” kitapgiginda detayli sekilde ele alinmistir.

Enfas A.S. icin batUn ticari faaliyetlerinde mUsteri memnuniyeti 6n plandadir. Prosedurlerle misterilerinin
memnuniyeti garanti altina alinmakta, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerin ve musterilerin her tarll yorum, 6neri ya da sikayetleri izlenmekte,
sorunlarina ¢6zum Uretilmekte; bu amagla kurulan organizasyonun performansi, elektronik ortamda,
belirlenen kriterlerde strekli dlctlmektedir.

Tedarikgilerimiz ve muUsterilerimiz Enfas A.S.'ve, 0224 688 52 65 numarali telefondan ulasabilmektedir.

5.13 insan Kaynaklar Politikasi

Sutas Grubu insan Kaynaklari vizyonu; iyi insanlardan, yiksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis
iyi vatandaslardan, yaptiklari iste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi sttctlerden, sttin iyiligini ve bereketini
yayma misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve Sttas't misyonuna
saygl duyulan giclt bir calisan markasi haline getirmektir.

ise Alim Politikasi

Ise alim politikamiz, Enfas A.S. Stitas Grubu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, adaylara firsat
esitligi saglayacak ve onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri etkin
bir sekilde kullanarak potansiyel ve yetenekli insan kaynadini sirketimize kazandirmaktir. Enfas A.S.
cahlisan bagliligini artirarak strduartlebilir olmayi hedefler.
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Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; cesitli kaynaklardan ulasti§imiz adaylar yine pozisyona
gore belirlenmis degerlendirme sureclerine dahil olurlar. Dederlendirme strecimizde mulakatlara ek
olarak pozisyonlarin seviyeleri ve ihtiyaclarina gére kisilik analizi, ingilizce ve genel yetenek testleri,
vaka uygulamalari yer alir.

Oryantasyon Politikasi

Oryantasyon slrecimiz, yeni calisanlarimizin Sttas Grubunun dederlerini benimsemelerini ve goérevlerine
hazir olarak ise baslamalarini hedefler. Bu strecte ¢alisanlarimiz, Sttas Grubunun vizyonu, misyonu,
degerleri ve is yapis bicimi hakkinda bilgilendirilir ve gérevleri icin gerekli olan tim teknik egditimleri alirlar.
Sirket bUnyesine yeni katilan personel "Rehber Stitcl Programi’cercevesinde yapilandiriimis ise uyum

ve oryantasyon programina dahil edilir.

Performans Yénetim Politikasi

Calisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilar édullendirmek icin hedef
ve yetkinlik bazli performans yénetim sistemi uygulanir. Performansa dayali yedekleme planlamasi ve
kariyer kurgulari olusturulur. Ucretlendirme ve yan hak stirecleri yonetilir.

Egitim Politikasi

Calisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin énemli bir unsuru olarak goérir ve insan kaynagimiza strekli
yatirim yapariz. Egitim politikamiz, calisanlarimizi, yiksek motivasyon ve performans ile gérevlerine devam
etmelerini sadlayacak sekilde intiyaca yonelik editimlerle desteklemektir.

Bu yaklasimla calisanlarimiza, kisisel gelisim egitimleri ve ise/pozisyona ézel uzmanlik ve is yapis

sekillerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikasi

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun strdurulebilirligini desteklemek ve calisanlarimizin
potansiyellerini dederlendirerek gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, calisanlarimiza kariyer
ve gelisim firsatlarinda éncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikasi

Calisanlarimizin katilimei olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikgi fikirleri tesvik etmek ve
basarilari birlikte kutlamak amaciyla Tanima&Takdir sistemi dahilinde sirketimize deder katan fikirler
odullendirilir.

Firsat Esitligi Politikasi

Firsat esitlidi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde
cinsiyet, etnik kdken vb. hicbir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Hicbir calisan is icinde dini ve politik
géruslerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu géruslerini én planda tutamaz. is yerlerimizde
cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar karsisinda, tim calisanlarimiz kimliklerini desifre
etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik ilkelere Uyum Politikasi
Bu konu hakkinda bilgiler 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashdr altinda verilmektedir.

Ucret Politikasi

Enfas A.S.'de uygulanan Ucret politikasi sirketimizin is glcl piyasasinda rekabetci olmasi ve calisanlarimizin
surdurdlebilir performansini tesvik etmek Uzere kurgulanmistir. Bu politika kapsaminda sirketimizde is
dederleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen ve bir Ucretlendirme sistemi bulunur. Bu
sistem dogrultusunda toplam Ucret paketimiz; baz Ucret, prim, ikramiye ve ek menfaatlerden olusur. Ucret
paketimizin bu bilesenleri; calisanlarin pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki dederine, bireysel
performansing, niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektér kosullarina bagli olarak dediskenlik gosterir.

Baz Uicret artislari belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. ikramiye; baz ticret dikkate alinarak yil

icerisinde belirli dénemlerde ve oranlarda 6denir. Performans Primi yillik, Satis Primi aylik ve ¢ aylik
doénemlerde calisanlara verilen hedef gerceklestirme sonuclarina ve prim sistemimize uygun olarak édenir.
Buna ek olarak gérev bazli prim sistemlerimiz de mevcuttur.



Tazminat Politikasi
Tazminat politikamiz, yurtrlUkte bulunan 4857 sayil Is Kanunu hakUmleri referans alinarak
olusturulmustur. Bu cercevede;

- Kidem Tazminati, hizmet sézlesmesi 4857 sayili Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminati édenmesini
gerektiren durumlardan birine gére sona eren ve sirketimizde en az bir yillik calismasi bulunan
calisana veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilaring; calisanin ¢alisma stresi ve
Ucreti baz alinarak yasal kidem tazminati tavani cercevesinde 6denir.

- Ihbar Tazminat, 4857 sayili is Kanunu'nun 17. maddesine istinaden, is sézlesmesinin feshedilecedi
calisana bildirilerek, calisanin kidemine gére Kanunda éngérilen strelerde is arama izni verilmesi veya
ihbar slresinin sonuna kadar olan Gcretin nakden 6denmesi seklinde uygulanir.

5.14 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirketin faaliyetleri, her turlii yasal diizenlemeye uygun olarak ve Sitas Grubu tarafindan olusturulan Is Etigi
Kurallari cercevesinde yarttilmektedir. Bu kurallar www.sitas.com.tr internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Kurallar ayni zamanda "Sutash Olmak” kitapcidi icerisinde tUm calisanlara dagitilmakta ve on-line olarak
sirket ici iletisim platformunda yayimlanmaktadir.

Tum calisanlarimiz, etik kurallarnmiza uymakla yikamladir. ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon
programi kapsaminda ¢alisanlarnimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek

olmak icin yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun isleyisi ve basvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali halinde
uygulanan surecler s6zIU ve yazili olarak detayli sekilde aktarilir. Etik kurulun dederlendirme ve yaptirimlari,
ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gecirilir. Etik Kurul, gelen basvurulari gizli tutmayi taahhit eder.

Is Etigi Kuruluna iliskin ayrintilar 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
bashdi altinda verilmektedir

Sosyal Sorumluluk

Enfas AS., Sttas'in "Dodadan aldidimizi dodaya geri verme" is anlayisinin sonucu olarak kurulmustur.
Ciftliklerden gelen hayvansal atiklar ile Uretim sUreclerinde ortaya ¢ikan tlm organik atiklar biyogaz
tesislerinde islenerek yenilebilir enerjiye (elektirik, sicak su ve buhar) dénsttrilmektedir. Ayrica biyogaz
tesislerinin ¢iktilarindan, bitkisel Gretimde kullaniimak Gzere organik ve organomineral glbre Uretiimektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda eneriji tesislerimizde 100.316 MWh elektrik, 62.175 Ton buhar, 7.793 MWh sicak
su Uretimi gerceklestirdik. Buna bagdl olarak Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin % 92'sini, ciftliklerimizin
gUbrelerinden ve organik atiklarindan drettik.

Yenilenebilir enerji Gretimi ile hayvansal atiklardan kaynaklanan ve énemili bir sera gazi kaynadi olan metan
gazinin atmosfere salinimi engellenirken, atiklarin cevreye olan olumsuz etkileri bertaraf edilerek cok yonlu
fayda saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

5.15 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldudu yetki dogrultusunda, mevzuat,
esas sozlesme, sirket ici dliizenlemeler ve politikalar cergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak
suretiyle sirketi en Ust seviyede yoneten ve gbzeten organdir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gére minhasiran
Genel Kurulun yetkisi disindaki biattn hususlarda karar almaya ve bu kararlari ytritmeye yetkilidir.
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Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak butdn
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili kisilerce
imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htktmleri uyarinca Gyeleri arasinda
taksimine karar verebilir veya bu isleri kendi Gyeleri arasinda kuracadi bir icra komitesine veya murahhas
Gye veya Uyelere, pay sahibi olan veya olmayan madur ve mudurlere veya dizenleyecedi bir i¢c yonerge ile 3.
kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sdzlesme ve Genel Kurulun kendilerine yukledigi gérevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuclarindan muteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gérev suresi igin secilir. Gorev slresi biten bir Gye
yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli goraldudu her zaman degistirilebilir.
En az %25 oraninda kadin Gye secilmesine dnem verilir. Sirketimizde, "Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan ytrattlmektedir.

Yénetim Kurulu Gye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en Ust seviyede yetki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve
ilgili hukuki ve yasal dizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina
da dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda; icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine
bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in ginltik is akisina ve oladan
faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢éziime
ulastinimasinda éncl rol oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorevi icr;::;l:zag :g;lz/ g?::s‘;

Muharrem YILMAZ Yonetim Kurulu Baskani icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
Murat ARAT von. ﬁ&ri‘;iﬁ?@f:m ve icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22042025
S. Tarik TEZEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
H. Mustafa CEVIK Uye icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
Ergun ERMUTLU Uye icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
ilhan iL Uye icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
Murvet TEZEL Uye icraci/Bagimsiz Degil ENFAS AS. 22.04.2025
Serpil VERAL Uye icraci Degil/Bagimsiz ENFAS AS. 22.04.2025
A. Duygu YILMAZ Uye icraci Degil/Bagimsiz ENFAS ASS. 22.04.2025

. Haydar YILMAZ Uye icraci Degil/Bagimsiz ENFAS ASS. 22042025




Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasadi, her sene gerceklesen
Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddeleri cercevesinde dederlendirilmekte olup dénem icinde gerekli yetki ve izinler verilmektedir.
22.04.2025 tarihinde yapilan oladan genel kurul toplantisi ile yonetim kurulu belirlenmis,

gorev suresi 1 yil uzatilmis, yetki ve izinler verilmistir.

5.16 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu duzenli olarak ve énceden planlandidi sekilde ayda bir defa; gerekli gérilen hallerde bu
stireye bagdl olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisi Gyelerin Genel Kurul'da atandidi gin icinde yapilir. ilk toplantida, Yonetim
Kurulu Baskani ve en az 1 Baskan Vekilinin seciminin yani sira, goérev dagilimina yoénelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Gindem toplanti 6ncesinde
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yeralan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiya¢ olmasi halinde toplantidan 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢cagr, yazili, telefon ve e-mail araciligiyla yapiimaktadir. Toplantilar, Yonetim Kurulu Baskani'nin,
onun bulunmadigi zamanlarda Baskan Vekili'nin davetiyle yapilir. Ayrica her Yénetim Kurulu Uyesi'nin yazili
talebi Gzerine Baskan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagdirabilir.

Yonetim Kurulu, Gye sayisinin 2/3'nin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve Gye sayisinin 2/3'ntn olumlu
oyu ile karar alinir. Yonetim Kurulu'nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin a&irlikli

oy hakki ve veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldudu takdirde konu
gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit gelirse s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilarr ile ilgili dokimanin dtzenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim Kurulu
Gyelerine hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskanina badl bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 17 toplanti yapmistir. Toplantilar, tim Gyelerin
katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢cadr, telefon ve e-posta
yoluyla yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birlidi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.

5.17 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk
Komitesi, Strdurtlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler
ve kurul, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari cercevesinde yurttmektedir.
Komitelerimiz tarafindan badimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur komitelerde gorev alamaz. Komitelerin gérevlerini
yerine getirmeleri icin gereken her turll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordukleri kisi/kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve gorUslerini alabilmektedir.
Komiteler yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklari Yonetim
Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinlidi icin gerekli gérilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir.

Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.
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Denetim ve Risk Komitesi

Bu Komite; yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffaflidini, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Badimsiz denetim firmasinin
secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
firmasinin her asamadaki calismalar bu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. ic denetim fonksiyonunun
faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve niteligini gézden gecirir, Yonetim Kurulu'na 6neri ve dederlendirmelerde
bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin ic denetim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlidi butcesi
ve eleman kaynadi gibi konular da kapsar.

Ayrica Komite, Denetim Baskanhdi tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda
degisiklikleri onaylar. Sirket'in muhasebe, ic kontrol sistemi ve badimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca bagdlanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim ve Risk Komitesi tarafindan belirlenir.

Bununla birlikte, Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirlU riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun goérisleri dodrultusunda Sirketin risk
haritasinin belirlenmesi icin gerekli calismalari yapar ya da yaptirr, ihtiyac duyuldukca bu calismalari
gozden gecirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygulama usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli gértldugunde ilgili
birimlerden bilgi, gérUs ve rapor talep edebilir. Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur. Yonetim Kurulu toplantilarindan bir hafta énce yilda 4 defadan
az olmamak kosuluyla toplanir. Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda

minimum 10 yillik tecrlbeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Aynur Duygu YILMAZ Baskan
ilhan iL Uye
Murvet TEZEL Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nu gdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dodru ve
tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar,
uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde

bulunur.

Dunyada Kurumsal Yonetim llkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket blnyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na éneride bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica "Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden olusur ve yilda 4 defadan az olmamak Uzere toplanir.

Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asadidadir.
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Adi ve Soyadi Komitedeki Unvani

ilhan iL

Serpil VERAL Uye

. Aynur Duygu YILMAZ Uye

is Etigi Kurulu
Calisanlarin bilgi sahibi olacadi sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasini, duzenli
egitimler verilmesini yerine getirir. Is etigi klltlrindn yerlesmesi ve gelismesini sadlar.

Is etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama sureclerini degdisen kosullar, Kurul'a ulasan gorts ve éneriler
dogrultusunda glnceller ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadidi stirece, haftalik olarak toplanarak is etigi kurallarinin ihlaline
iliskin kurula gelen basvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacadina ve disiplin kurulunun dikkatine
goénderilecek konu olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re'sen veya yapilacak basvurular tizerine gerekli
inceleme ve arastirmayi yapmak ve ¢céziimlemek ile sorumludur. Bir basvuru hakkindaki karar, etik

kurallarinin ilgili maddesi belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigr kararlar stratle isleme alinir.

Kurul Gyeleri gérevlerini yerine getirirken organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket
ederler.

Is Etigi Kurulu, ihtiyac durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin gériistine basvurabilir ve bu kisileri danisman
olarak toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut s Etigi Kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Komitedeki Unvani
Murvet TEZEL Baskan
Serpil VERAL Uye
A Duygu YILMAZ Uye Y,

Siirdiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, strdarlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin
izlenmesi ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve ilgili tim sdreclerin onay ve denetiminden,
surduralebilirlikle ilgili dnemli konulart Yonetim Kurulu giindemine tasimaktan sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi alt calisma gruplar haftalik olarak toplanirken, komite asgari Gg ayda bir toplanir.

Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Komitedeki Unvani

A. Duygu YILMAZ

Murat ARAT

. Ergun ERMUTLU Uye

5.18 Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel batin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve
bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.
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SuUtas Grup bulnyesindeki Denetim Baskanlidi tarafindan Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlaryla asadidaki sekilde dederlendirilmektedir:

« Sirketin tUm faaliyetleri kalite yonetim sistemi ve ilgili mevzuat hiktUmlerine uygun sekilde
strdUrilmekte ve denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO
9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001 (is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi) sistemleri ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemlerin her vl
gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile strekliligi saglanmaktadir.

« Sermaye / borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali
risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

+ Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar destek
streglerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda
takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, ic kontrol sisteminin etkinligi de artirimaktadir.

+ Dodal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklari sigortalanmaktadir.
Bu islemler, varliklarin gergek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet
alinarak gergeklestiriimektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu
sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve yukamltltklerin
belirlenmesi "Denetim Baskanhdi” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Baskanligi bu gérevini yerine getirirken badimsiz denetim ve yeminli mali msavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanlig, risk esasli hazirlamis oldudu yillik denetim plani cercevesinde, sirketin risk yonetimi ve ic
kontrol sistemini, asadidaki amaglara ulasacak sekilde dizenli olarak gézden gecirmekte ve Yonetim Kurulu'na
dogrudan rapor etmektedir, ulasilan tespit ve dneriler yazili bir rapor vasitasiyla Yonetim Kurulu'na bildirilir.

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

« Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve soézlesmelere uygunlugun sadlanmasi

Denetim fonksiyonu, ic kontrol sistemlerinin ne kadar sadlikli isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin 6nerilerde bulunmaktadir.

5.19 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet
kosullari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirlenir ve sirket Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek dederlendirilirler.
Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan vyillik bltce ve gerceklesme duzeyi, sirketin bulundugu

sektor ile sirketin sektor icindeki durumu, dénem icinde gosterdidi performans, sirketin mali durumu, gegmis
dénem performanslar gdéz énidnde bulundurularak degderlendiriimektedir.

5.20 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurulca belirlenen miktarda aylik 6deme yapilir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle borg veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.
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